FERRAMENTA: OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA SCALE-UPS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

INDICADO PARA: negocios de pequeno e médio porte, com até 200 funcionarios.

SERVE PARA: definir os objetivos estratégicos que vao levar sua empresa na direcao
que vocé deseja.

E UTIL PORQUE: é uma ferramenta de priorizacao e foco. Se for usada com frequén-
cia, garante que nenhuma tarefa executada por alguém do seu time esteja deslocada
dos objetivos estratégicos da organizacao.

SOBRE A FERRAMENTA: Essa ferramenta € uma adaptacao do modelo de Balanced
Scorecard criada pela AMBAR para desenhar os objetivos de cada semestre. Por
caber em uma folha de papel, pode ser impressa e revisada semanalmente tanto na
reuniao com os lideres da sua empresa, quanto no momento de vocé definir sua
agenda e prioridades da semana.

COMO FUNCIONA: Tudo comeca com seu proposito. Antes de partir para os objeti-
vos estratégicos, faca o exercicio de identificar seu Proposito e sua Aspiracao Vence-
dora. Enquanto o primeiro € movimento, uma causa maior que move sua empresa; a
aspiracao é o que vocé chama de sucesso. Veja o exemplo da AMBAR na pagina
seguinte e tente criar também a sua propria versao. Em seguida, preencha seus
objetivos estratégicos!

Financeiro - Qual é o resultado financeiro esperado se a estratégia abaixo for executa-
da?

EXEMPLO
RS$1 milhao em receita bru
R$500 mil em geracao de caixa

Mercado - O que vamos fazer com relacao ao mercado? Quantos clientes ativos eu
espero ter para conquistar o resultado financeiro acima? Como meu portfolio de pro-
dutos ou servico vai se adaptar? Quem sao meus parceiros? Quais canais de vendas
vou explorar para aumentar minha capilaridade?
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EXEMPLO

NUmero de clientes ativos

Expansao do portfélio de produtos ou servicos
Diversificacao dos canais de vendas

Tecnologia - Quais sao as novas tecnologias que vocé vai implementar para aumentar
a eficiéncia dos processos, melhorar a experiéncia dos produtos ou acelerar a produti-
vidade das pessoas? Como vocé vai digitalizar sua empresa? No Balanced Scorecard,
esse € o0 quadrante da Operacao. Mas, na pratica, nenhuma estratégia de operacao
esta distante da tecnologia.

EXEMPLO

Software ou sistema de gestao financeira

Plataforma interna para execucao de uma atividade-chave
Automatizacao de um processo que hoje € feito manualmente
Terceirizacao ou internalizacao de uma area do negocio

Corporativo - Como sua estrutura de Gente e Gestao se prepara para executar a
estratégia acima?

EXEMPLO

Projeto de Fortalecimento da Cultura

Sistema de avaliacao de performance, gestao de talentos ou contratacao
Sistema de gestao a vista

Estratégia de captacao de investimento

Estratégia de Fusao e Aquisicao

Projeto de Branding e reposicionamento da marca
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_ AMBAR

PROPOSITO ASPIRACAO
Permitir, por meio do conceito de affordable Ser reconhecido pelo mercado como pioneiro
housing, que todas as familias tenham acesso a na transformacao do setor de construcao civil

uma moradia de qualidade.

como fornecedor de solucoes disruptivas em
casas autossustentaveis e com reducao de
desperdicio.

gestoradenegocios
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Nome da sua Empresa

PROPOSITO ASPIRACAO
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adenegocios
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